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SUMARIO EXECUTIVO

O presente Relatério de Avaliagdo Intercalar de 2026 é elaborado em cumprimento do disposto na alinea
a) do n.2 4 do artigo 6.2 do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo (RGPC) e tem por objeto avaliar o
grau de implementagao das medidas preventivas e de controlo previstas no Plano de Prevencdo de Riscos
de Corrupcdo e InfragGes Conexas da ANSR para o triénio 2026-2028, relativamente aos riscos classificados

com nivel “Alto”.

A avaliagdo incidiu sobre os riscos identificados nas diversas unidades organicas da ANSR, tendo por
finalidade aferir o estado de execugdo das medidas de mitigacdo definidas, verificar a adequagdo dos

mecanismos de controlo implementados e identificar eventuais necessidades de refor¢o ou corregdo.

Para o efeito, o levantamento da informagdo foi promovido pelo Nucleo de Auditoria, Conformidade e
Controlo Interno (NAI) junto da Equipa Multidisciplinar de Monitorizagdo do Plano de Prevencgdo de Riscos
de Corrupcdo e Infragdes Conexas (PPR), constituida pelo Despacho n.2 31/2025, que integra
representantes das varias dreas organicas da ANSR responsdveis pela execugdo e acompanhamento das

medidas previstas no PPR.

Os resultados da presente monitorizagcdo permitem avaliar o nivel de maturidade do sistema de prevencgado
da corrupcdo e infragbes conexas da ANSR, identificar oportunidades de melhoria e reforgar os
mecanismos de controlo interno, contribuindo para uma gestdo cada vez mais assente nos principios da

integridade, transparéncia, responsabilidade e boa administracdo.

RELATORIO DE AVALIACAO INTERCALAR 2026 - PPR 2026 - 2028 6
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. NOTA INTRODUTORIA

O presente Relatério de Avaliagdo Intercalar de 2026 é elaborado no ambito da monitorizagdo da execugdo
do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR) da Autoridade Nacional de
Seguranga Rodoviaria (ANSR), em cumprimento das obrigacdes decorrentes do Regime Geral da
Prevengdo da Corrupgdo (RGPC) e dos procedimentos internos de acompanhamento e avaliagdo da gestdo

do risco.

A prevencdo da corrupgdo e infragdes conexas constitui um dos pilares fundamentais de uma
administragdo publica transparente, responsavel e orientada pelos principios da legalidade, integridade e
boa governagdo. Neste contexto, a monitorizagdo periddica das medidas previstas no PPR assume um
papel essencial na avaliacdo da sua implementacgdo, adequacdo e eficacia, contribuindo para o reforgo

continuo dos mecanismos de controlo interno da organizagao.

A presente avaliagdo intercalar incidiu exclusivamente sobre os riscos classificados como "Altos" no Plano
de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas 2026-2028, incidindo sobre o respetivo grau de
implementagdo das medidas preventivas e de controlo associadas, bem como sobre a sua eficacia na

mitigacdo dos riscos identificados.

O relatdério apresenta o enquadramento legal aplicavel, a metodologia adotada, o ambito da
monitoriza¢do realizada, a caracterizagdo da estrutura organizacional envolvida, a analise detalhada dos
resultados obtidos e uma apreciacgéo global do nivel de implementa¢do das medidas previstas, culminando
na apresentacdo das conclusGes e recomendag¢des consideradas pertinentes para o continuo

aperfeicoamento do sistema de prevencdo da corrupcdo e infracdes conexas da ANSR.

A informacgdo constante do presente relatério resulta dos contributos prestados pelas diversas areas de
competéncia da ANSR, recolhidos no ambito dos trabalhos desenvolvidos pela Equipa Multidisciplinar de
Monitorizagao, constituindo um instrumento de apoio a gestdo e a melhoria continua dos mecanismos de

prevengdo, controlo e acompanhamento dos riscos identificados.

RELATORIO DE AVALIACAO INTERCALAR 2026 - PPR 2026 - 2028 7
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. ENQUADRAMENTO LEGAL

O RGPC, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, estabelece a obrigacdo de adogdo
e implementag¢do de programas de cumprimento normativo pelas entidades abrangidas, incluindo a

elaboragdo de um PPR e dos respetivos mecanismos de monitorizagao.

Nos termos da alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC, as entidades devem elaborar, no més de outubro,
um relatério de avaliagdo intercalar das situagdes identificadas como de risco “Alto”, visando aferir o
estado de implementa¢do das medidas preventivas previstas e a sua adequacdo a mitigagdo dos riscos

identificados.

Neste contexto, a ANSR aprovou o seu PPR 2026-2028, instrumento de gestdo que identifica os principais
riscos inerentes a atividade da organizacdo, define medidas preventivas e de controlo e estabelece os

procedimentos de monitorizagao da sua execugao.

A avaliagdo intercalar assume, assim, particular relevancia enquanto mecanismo de acompanhamento
continuo do PPR, permitindo verificar o grau de concretizagao das medidas previstas, promover a melhoria
dos processos internos e assegurar a efetiva implementag¢do de uma cultura organizacional de integridade

e conformidade.

RELATORIO DE AVALIACAO INTERCALAR 2026 - PPR 2026 - 2028 8
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. APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

A ANSR é um organismo da administracdo direta do Estado, dotado de autonomia administrativa e

prossegue a seguinte miss3o e atribuices?, tal como é possivel verificar no quadro abaixo:

MISSAO

VALORES

ATRIBUICOES

Planeamento e coordenacao a nivel nacional de apoio a politica do Governo em matéria
de seguranga rodovidria, bem como a aplicagdo do direito contraordenacional
rodoviario.

COMPETENCIA: Conhecimento e pratica orientada para os resultados em matéria de
seguranca rodovidria e direito contraordenacional rodoviario.

CREDIBILIDADE: Rigor, equidade e iseng¢do na atuagdo.

COOPERACAO: Fomentar as parcerias para abarcar os cinco pilares em prol da
seguranga rodoviaria (infraestrutura, veiculo, comportamento humano, gestdo do
sistema e socorro a vitima).

CIDADANIA: Orientagdo no cidaddo e assuncdo de responsabilidade partilhada em
matéria de seguranca rodoviaria, para induzir comportamentos seguros e responsaveis.

Contribuir para a definicdo das politicas no dominio do trinsito e da seguranca
rodovidria.

Elaborar e monitorizar o plano nacional de seguranca rodovidria, bem como os
documentos estruturantes relacionados com a seguranga rodoviaria, e bem assim
promover o seu estudo, nomeadamente das causas e fatores intervenientes nos
acidentes de transito.

Promover e apoiar iniciativas civicas e parcerias com entidades publicas e privadas,
designadamente no ambito escolar, assim como promover a realizagdo de agles de
informacdo e sensibilizagdo que fomentem uma cultura de seguranga rodovidria e de
boas praticas de condugao.

Elaborar estudos no ambito da seguranga rodovidria, bem como propor a adogdo de
medidas que visem o ordenamento e disciplina do transito.

Fiscalizar o cumprimento das disposicoes legais sobre transito e seguranca rodoviaria e
assegurar o processamento e a gestdo dos autos levantados por infragdes ao Codigo da
Estrada e legislagdo complementar.

Uniformizar e coordenar a agao fiscalizadora das demais entidades intervenientes em
matéria rodovidria, através da emissdo de instrugdes técnicas e da aprovagdo dos
equipamentos de controlo e fiscalizagao do transito, e exercer as demais competéncias
que a lei, designadamente o Cddigo da Estrada e respetiva legislagdo complementar, lhe
cometam expressamente.

Contribuir financeiramente, para a aquisicdo de equipamentos e aplicacGes a utilizar
pelas entidades do MAI intervenientes em matéria rodoviaria, segundo orientagdo
superior.

Promover e apoiar iniciativas que visem melhorar o socorro a vitimas de acidentes de
transito, nomeadamente através do apoio financeiro, segundo orientagdo superior, a
aquisicdo de veiculos de socorro e de desencarceramento, a operar por entidades
publicas ou privadas.

Figura 1 - Missdo, Valores e Atribuigdes da ANSR.

1 Fonte: Decreto Regulamentar n.2 28/2012, de 12 de margo.
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A sua organizagdo interna corresponde a um modelo de estrutura hierarquizada, constituida por 2 (duas)
unidades organicas nucleares, 6 (seis) unidades organicas flexiveis, um Gabinete de Apoio a Presidéncia e
um Nucleo de Auditoria, Conformidade e Controlo Interno. As equipas multidisciplinares sdo coordenadas

por Diretores de Servigo, Chefes de Divisdao e Coordenadores de Nucleo.

A estrutura organica da ANSR, aprovada pelos Despachos n.2 7759/2017, n.2 7348/2019, n.2 1593/2025 e

n.2 5335/2025, respetivamente de 4 de setembro, 20 de agosto, 4 de fevereiro e 9 de maio, tem seguinte

PRESIDENTE
Pedro Clemente
VICE-PRESIDENTE
NAI
GAP ’ "
. Niicleo de Auditoria,
e, Conformidade
e Controlo Intemo
[~ Nicleo de Acompanhamento
) e & Uniformizagdo do Processo
Unidade de Prevencio @ idade ‘ Contraordenacional
‘Seguranca Rodovidria Trdnsito e Contraordenagdes ‘
L~ Nicleo de Aprovagso,
Credenciagho e Equiparagdo
DOSE DENP DFPC DADO e DsIG
< ” Divisdo de Fiscalizagdo Divisio de Apoio @ Divisdo de Assessoria, Divisdo de Sistemas
Do f: OWM’;"‘;:"‘:. Db m:’::m"“ e Processamento Desenvolvimento Comunicagio, Inovagao de Informag3o e Gestéo

A Contraordenacional Organizacional & Projetos Especiais Documental

Augusto Torbey Séeglo Costa Carla Fervenca Sérglo Manso Raquel Visna sabel Gardia
Niicleo de Estratégia |~ Nacleo de Inspecio da ‘ Nideo de |- Nacieo de Planeamento, -~ Nideo de Inovagio I~ Nadieo de Sistemas
Nacional de Seguranca Infraestrura e Andlise das Processamento de Pessoas e Orgamento e Projetos Especials de Informagdo
Rodoviria Causas dos Acidentes Contraordenactes
Niicleo de Cooperagio | Nicleo de Telemtica Nidleo de Fiscalizagio |- Nicleo de Contratagdo Nideo de Comunicagio [~ Nicleo de
Extena Aplicada & Fiscalizaggio Publica, Patriménio, e Imagem Implementagio e

de Trinsito InstalagBes e Logistica Desenvolvimento
" Ncleo de Apoio e
Nicleo de Recolha e L Nicleo de Planeamento Ll ¥ i gAY Ndckeo dd pasinioiia = Nideo e Brpadenis's
Anélise de Dados de & Projetos e Normalizagdo usticn eApoio stio de. ’;"“"""
Sinistralidade e Fiscalizagso Racmenta
Nidieo de Ligagio

Nicleo de Inovagso Aplicada 20 Cidaddo

4 Seguranga Rodovidria

Figura 2 - Organograma da ANSR.
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IV.
2028)>

METODOLOGIA DE AVALIACAO E GRADUAGCAO DOS RISCOS (PPR 2026 —

A gestdo eficaz dos riscos de corrupgdo assenta numa abordagem sequencial e estruturada, que integra

as seguintes etapas:

1. Identificacdo e mapeamento das atividades e processos suscetiveis de maior vulnerabilidade em

cada unidade organica;

2. Associagdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas as atividades e processos previamente

identificados;

3. Avaliagdo e graduac¢do dos riscos (Nivel do Risco), mediante a classificagdo da respetiva

probabilidade de ocorréncia e do impacto potencial;

4. Definicdo de medidas de prevencdo, controlo e mitigagdao, adequadas a cada risco identificado;

5. Monitorizagdo continua, visando aferir a eficicia dos mecanismos adotados e acompanhar a

evolucdo da exposicdo ao risco.

O indicador probabilidade de ocorréncia do risco, que se associa sobretudo a existéncia de medidas

preventivas e ao histérico da sua eficicia, pode ser aferido segundo uma escala com trés posig¢des, baixa,

média e alta, de acordo com o seguinte quadro e consideragdes explicativas nele apresentadas.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DO RISCO (PO)

Baixa Média Alta
A prevencdo do risco decorre | A preven¢do adequada do risco pode | A prevencdao adequada do
adequadamente das medidas | requerer e justificar medidas preventivas | risco requer medidas
preventivas/corretivas adotadas | adicionais relativamente as que ja | corretivas adicionais
anteriormente. existam. relativamente as que ja

existam.

Notas explicativas

O historico de eficicia das
medidas, ou seja, o
desconhecimento da ocorréncia
do risco num intervalo de tempo
com alguma consisténcia (pelo
menos 1 ano) é referencial
objetivamente adequado para
este posicionamento.

A analise do histérico de avaliagdo da
eficicia das medidas preventivas /
corretivas adotadas, considerando um
intervalo de tempo com alguma
consisténcia (pelo menos 1 ano) revela
alguns sinais que suscitam a utilidade de
adogdo de medidas preventivas
adicionais tendo em vista robustecer a
eficdcia da prevencao.

O histérico de avaliagdo da
eficacia das medidas
preventivas ja adotadas
revela claros sinais de
ineficacia e requer a
necessidade de adogdo de
medidas corretivas
adicionais tendo em vista
uma prevengao mais eficaz.

Figura 3 - Matriz Probabilidade de Ocorréncia do Risco (Fonte: Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC).

2 Fonte: PPR 2026- 2028 da ANSR. Disponivel em: PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS.
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Relativamente ao indicador impacto previsivel da ocorréncia do risco, que se associa aos possiveis efeitos

decorrentes da concretizacdo dos atos que se pretendem prevenir, pode ser igualmente aferido segundo

uma escala com trés posi¢oes, baixo, médio e alto, de acordo com o quadro seguinte e consideragdes

explicativas nele apresentadas.

IMPACTO PREVISIVEL DA OCORRENCIA DO RISCOS (IP)

Baixo

Médio

Alto

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa redugdo da
eficiéncia do procedimento ou

da fungdo a que estd
associado, requerendo a
revisdo do proprio

procedimento. Trata-se de um
impacto interno, com
implicacGes no plano
processual da entidade ou
organizagao.

A ocorréncia do risco pode traduzir-
se numa reducdo da eficiéncia e
eficdcia do procedimento ou da

fungdo a que esta associado,
requerendo a revisdao do
procedimento e dos
correspondentes objetivos que lhe
estdo associados.

Trata-se de um impacto interno,
com implicagbes no  plano
processual e produtivo da entidade
ou organizagao.

A ocorréncia do risco pode traduzir-
se numa reducdo da eficiéncia e
eficdcia do procedimento ou da
funcdo a que estd associado e pode
ser objeto de mediatizagdo. Trata-se
de um impacto com implica¢des
internas no plano
processual e produtivo da entidade
ou organizagdo, e com implicacoes
externas, de mediatizacdo da
ocorréncia, com impactos
reputacionais sobre a sua
credibilidade.

Figura 4 - Matriz Impacto Previsivel da Ocorréncia do Risco (Fonte: Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC).

O nivel de risco (NR) é determinado pelo produto entre a probabilidade de ocorréncia (PO) e o impacto

previsto (IP), de acordo com a seguinte férmula:

NR=POxIP

ApOs a avaliagdo da probabilidade e do impacto previsivel de cada risco, devera operar-se a classificacdo

do nivel de risco, de acordo com a combinatédria apresentada na matriz de andlise que se segue:

Probabilidade de Ocorréncia (PO)
Impacto Previsivel (IP) B Sl P B EY
Baixa [1] Baixo Baixo Médio
Média [2] Baixo Médio
Alta [3] Médio

Figura 5 - Matriz da Graduagdo do Risco (Fonte: Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC).
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V. MONITORIZAGCAO DA AVALIAGCAO INTERCALAR 2026

AMBITO DA MONITORIZACAO
O presente relatério incide sobre a monitorizagdo dos riscos classificados como “Altos” constantes PPR

2026-2028.

Importa salientar que o atual PPR foi aprovado durante o més de julho de 2026, encontrando-se até essa
data em vigor o plano anterior. Ndo obstante, a presente monitorizagdo foi desenvolvida com base nos
riscos identificados no novo PPR, uma vez que o processo de revisdo e atualizagdo do Plano teve inicio
ainda no final de 2025 e no decurso do primeiro semestre de 2026, tendo os riscos, medidas preventivas
e mecanismos de controlo sido previamente identificados, analisados e remetidos pelas diversas unidades

organicas para efeitos da sua consolida¢do e aprovagao.

Neste contexto, considerou-se que a monitoriza¢do dos riscos constantes do novo PPR permitiria obter
uma visdo mais atualizada e representativa da exposicdo da ANSR aos riscos de corrupgdo e infragGes

conexas, bem como do grau de implementag¢do das medidas entretanto adotadas pelas diferentes areas.

Tal opgdo assegura igualmente a coeréncia entre a avaliacdo intercalar e o modelo de gestdo do risco
atualmente em vigor na organizacdo, evitando a realizagdo de uma andlise assente em riscos ja
reavaliados, reformulados ou descontinuados no ambito da revisdao do Plano. Assim, a presente avaliagdao

compreende o periodo de avaliagdo de janeiro de 2026 a outubro de 2026.

METODOLOGIA DA MONITORIZAGAO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
A presente avaliagdo intercalar incidiu sobre os riscos classificados com graduagdo “Alta”, em
conformidade com o disposto na alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC e com a metodologia de

monitorizag¢do prevista no PPR 2026 — 2028 da ANSR.

A coordenagdo do processo de monitorizagdo foi assegurada pelo NAI, enquanto estrutura responsavel
pelo acompanhamento da implementagao e execu¢do do Plano, com o apoio da Equipa Multidisciplinar

de Monitorizacdo do PPR, constituida através do Despacho n.2 31/2025.

Para efeitos da presente avaliagdo, o NAI procedeu a elaboragdo e disponibilizacdo de uma matriz de
monitorizacdo em formato Excel contendo os riscos classificados como “Altos”, as respetivas medidas

preventivas e medidas de controlo previstas no Plano.

A recolha da informacdo foi efetuada por correio eletrénico junto dos elementos da Equipa

Multidisciplinar representantes das vérias areas organicas da ANSR, abrangendo:

e Unidade de Prevencgdo e Seguranca Rodoviaria (UPSR):
o Divisdo de Observatorio de Seguranga Rodoviaria (DOSE);

o Divisdo de Engenharia e Planeamento (DENP).

RELATORIO DE AVALIACAO INTERCALAR 2026 - PPR 2026 - 2028 13



REPUBLICA Zl S'l' "
K~ PORTUGUESA

A AUTORIDADE NACIONAL
ADMINISTRAGAQ INTERNA SEGURANCA RODGVIARIA

Unidade de Fiscalizacdo de Transito e Contraordenacgées (UFTC):

o Divisdo de Fiscalizagdo e Processamento Contraordenacional (DFPC).

Divisdo de Apoio e Desenvolvimento Organizacional (DADO):
o Secgdo de Gestdo de Recursos Humanos, Formagdo e Seguranca e Saude no Trabalho
(SRH);
o Secgdo de Planeamento, Desenvolvimento Organizacional e Qualidade (SPQ);
o Secgdo de Monitorizagdo e Acompanhamento de Contratagdo Publica (SMC);
o Secgdo de Contratagdo Publica (SCP);
o Secgdo de Patrimonio, InstalagGes e Logistica (SPL);
o Secgdo de Orgamento e Gestdo Financeira (SOF).
e Divisdo de Sistemas de Informacdo e Gestdo Documental (DSIG):
o Nucleo de Implementagdo e Desenvolvimento (NID);
o Ndcleo de Expediente e Gestdo de Arquivo Documental (NGD).
e Divisdo de Assessoria, Comunicagdo, Inovagdo e Projetos Especiais (DCIP).
e Gabinete de Apoio a Presidéncia (GAP).
e Nducleo de Auditoria, Conformidade e Controlo Interno (NAI):

o Encarregada de Protec¢do de Dados (EPD).

A metodologia adotada assentou numa abordagem colaborativa e transversal, baseada na autoavaliacao
das unidades organicas/areas de competéncia responsaveis, permitindo obter uma visdo integrada sobre
o estado de execucdo das medidas de mitigacdo previstas no Plano e sobre a eficacia do sistema de

prevencgdo da corrupgao e infragdes conexas da ANSR.

Para além da verificacdo do grau de implementac¢do das medidas preventivas e de controlo associadas a
cada risco, foi igualmente efetuada uma avaliacdo da respetiva eficacia. Esta analise procurou aferir se as
medidas implementadas se revelaram adequadas e suficientes para prevenir ou mitigar a ocorréncia dos
riscos identificados, tendo por referéncia a existéncia, ou ndo, de incidentes, irregularidades, ndo

conformidades ou outras ocorréncias suscetiveis de evidenciar a materializagdo desses riscos.

Neste contexto, a eficacia das medidas foi apreciada com base na informagdo reportada pelas unidades
organicas e nos resultados da monitorizagcdo efetuada, considerando-se que a auséncia de incidentes ou
registos associados aos riscos monitorizados constitui um indicador relevante da efetividade das medidas
adotadas. Por outro lado, a ocorréncia de situa¢des que evidenciem fragilidades nos mecanismos de
prevencdo ou controlo podera justificar a necessidade de revisdo, refor¢o ou ajustamento das medidas

implementadas.

Esta abordagem permitiu ndo apenas acompanhar o nivel de execu¢do das a¢des previstas no PPR 2026 -

2028, mas também avaliar o seu impacto pratico na reducdo da probabilidade de ocorréncia dos riscos
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identificados, contribuindo para o reforgo continuo do sistema de controlo interno, da transparéncia e da

cultura de integridade institucional da ANSR.

DISTRIBUICAO DOS RISCOS ALTOS E DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E DE CONTROLO, POR AREA
DE COMPETENCIA

Conforme referido anteriormente, procedeu-se a identificagdo das areas de atividade da ANSR e ao
respetivo mapeamento as competéncias atribuidas as unidades organicas, subunidades e fungdes
especializadas, em conformidade com a estrutura organizacional em vigor. Este exercicio abrangeu
divisGes, nucleos, sec¢des e a fungdo da Encarregada de Protecdo de Dados (EPD), assegurando uma

correspondéncia clara entre as atividades desenvolvidas e as responsabilidades atribuidas.

A monitorizagdo incidiu sobre o conjunto das dreas de competéncia identificadas, permitindo avaliar a
exposicdo ao risco e o grau de implementagdo das medidas de controlo previstas no Plano de Prevengdo
de Riscos. No total, foram analisadas 17 dreas de competéncia, as quais se encontram associados 35 riscos

classificados como “Altos”, 64 medidas preventivas e 50 medidas de controlo, conforme consta no quadro:

prenvenmionor | et T wormscosraros” | b | N webio:
Apoio a Presidéncia GAP 2 2 2
Apoio Juridico NAJ 2 3 3
Contratagdo Publica SMC e SCP 3 6 5
N votegio de pados | N eeeD : ° ;
Economato e Logistica SPL 1 3 1
Engenhar.ia, F.’Ian?amento e DENP 6 15 11

Sinalizagdo

Financeira SOF 2 3 2
T Contmordensgies | UFTCIoFTC : ° :
Gestdao Documental NGD 1 1 1
Informdtica NID 1 3 1
Imprensa e Comunicagao DCIP 4 6 5
Observagdo da Sinistralidade DOSE 3 5 4
Planeamento e Qualidade SPQ 1 2 2
Recursos Humanos SRH 2 3 2
TOTAL 17 35 64 50

Figura 6 - Distribui¢do dos riscos altos e das medidas preventivas e de controlo, por area de competéncia.

Da analise efetuada, destaca-se a area de Engenharia, Planeamento e Sinalizacdo (DENP) como a que
regista o maior volume de riscos elevados, com 6 riscos “Altos”, aos quais correspondem 15 medidas
preventivas e 11 medidas de controlo, evidenciando a complexidade e criticidade dos processos
associados. Com um nivel de exposi¢ao igualmente relevante encontram-se as areas de Cumprimento

Normativo e Protecdo de Dados (NAIl e EPD) e Imprensa e Comunicacdo (DCIP), ambas com 4 riscos “Altos”,
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bem como as areas de Contratagdo Publica (SMC e SCP), Fiscalizagdo de Transito e ContraordenacGes

(UFTC/DFTC) e Observagdo da Sinistralidade (DOSE), cada uma com 3 riscos “Altos”.

Verifica-se ainda que existe uma relagdo proporcional entre o niumero de riscos identificados e o nimero
de medidas mitigadoras definidas, refletindo uma abordagem orientada para o refor¢go dos mecanismos
de prevengdo e controlo nas areas consideradas mais sensiveis. Neste contexto, as areas com maior
exposicdo ao risco concentram igualmente o maior nimero de medidas preventivas e de controlo, o que

demonstra um esforgo acrescido de mitigagdao e acompanhamento dos riscos identificados.

A distribuicdo apresentada permite assegurar uma monitorizagdo ajustada a natureza e criticidade das
diferentes areas de atuagdo da ANSR, constituindo uma base objetiva para a avaliagdo da eficacia das

medidas implementadas e para a identificacdo de oportunidades de melhoria continua.

ANALISE DAS TABELAS DE MONITORIZACAO DE RISCOS “ALTOS”, POR AREA DE COMPETENCIA
No presente capitulo procede-se a analise critica dos resultados da monitorizagdo dos riscos classificados
como "Altos" no Plano de Prevengdo de Riscos (PPR), com base na informagdo reportada pelas diversas

unidades organicas e areas de competéncia da ANSR.

Atendendo a dimensdo e ao detalhe da informacdo recolhida, as tabelas de monitorizagdo constam em
anexo ao presente relatorio, apresentando-se neste capitulo uma apreciagao sintética dos principais
resultados, incidindo sobre o grau de implementagao das medidas e a sua eficacia na mitigagdo dos riscos

identificados.
Gabinete de Apoio a Presidéncia

A monitorizagao efetuada evidencia um quadro globalmente favoravel, verificando-se a implementagdo
integral das medidas preventivas e de controlo associadas aos riscos identificados. A auséncia de
incidentes ou situacdes de incumprimento durante o periodo em analise permite concluir que os

mecanismos instituidos se revelam adequados a mitigagdo dos riscos monitorizados.

Destaca-se, em particular, a eficacia das medidas relacionadas com a segregacado de fungdes e a gestao da
informagdo, que contribuem para assegurar niveis adequados de controlo interno, supervisdo e
responsabilizacdo. Face aos resultados obtidos, ndo se identificam necessidades de refor¢o imediato dos

controlos existentes, mantendo-se apenas a necessidade de acompanhamento regular prevista no PPR.
Nucleo de Auditoria, Conformidade e Controlo Interno

Os resultados obtidos demonstram um grau elevado de maturidade dos mecanismos de controlo
associados aos riscos monitorizados. As medidas previstas encontram-se implementadas e

operacionalizadas, destacando-se a segregacao de fun¢des na gestdo do canal de denuncias, a utilizagdo
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de plataforma especializada para o respetivo tratamento e os procedimentos de revisdo e monitorizacao

das atividades de auditoria.

Importa, contudo, assinalar que, relativamente ao risco associado a atividade de auditoria, a avaliagdo da
eficcia das medidas assenta predominantemente na existéncia dos controlos estabelecidos, uma vez que
as auditorias planeadas para o ultimo trimestre do ano ainda ndo se encontravam executadas a data da
monitorizacdo. Ndo obstante esta circunstancia, ndo foram identificados indicios de fragilidade dos

mecanismos implementados.

Conclui-se, assim, que os riscos se encontram adequadamente mitigados, devendo a monitorizagdo futura

confirmar a eficacia dos controlos através da avaliagdo da sua aplicagdo pratica.
Encarregada de Protegcao de Dados

A monitorizagdo evidencia um nivel de controlo globalmente adequado, verificando-se a implementagdo
das principais medidas preventivas e de controlo definidas para os riscos monitorizados. Os procedimentos
relacionados com a atribuicdo de responsabilidades, controlo de acessos e fundamentagdo das decisGes

contribuem para reforgar a conformidade e a prote¢ao dos dados pessoais tratados.

Foram, contudo, identificadas algumas medidas parcialmente implementadas, designadamente ao nivel
da formalizagdo documental e da monitorizagdo hierdrquica. Embora esta situagdo ndo tenha originado
incidentes nem comprometido a eficdcia global dos controlos, constitui uma oportunidade de melhoria

que importa acompanhar, de forma a assegurar a implementacgao integral das medidas previstas.
Divisdo de Observatorio de Seguranga Rodovidria

A andlise realizada demonstra que os mecanismos de controlo instituidos sdo globalmente adequados as
atividades desenvolvidas pela unidade organica. As medidas associadas a validagdo da informacao,
controlo de acessos e rastreabilidade das fontes de dados encontram-se implementadas e tém contribuido

para garantir a fiabilidade da informacéo produzida.

Apesar de se verificar a implementacdo parcial de algumas medidas relacionadas com a gestdo
documental, ndo foram identificados impactos negativos decorrentes dessa situagdo, nem ocorréncias que
evidenciem fragilidades relevantes no sistema de controlo existente. Ainda assim, recomenda-se a

conclusdo das medidas pendentes, visando reforgar a consisténcia dos procedimentos adotados.
Divisdo de Engenharia e Planeamento

A monitoriza¢do evidencia uma realidade mais condicionada por fatores organizacionais, designadamente
pela limitacdo de recursos humanos disponiveis para assegurar determinados mecanismos de segregacado
e validagdo cruzada. Esta circunstancia explica a existéncia de medidas parcialmente implementadas ou

classificadas como ndo aplicaveis.
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Ndo obstante estes constrangimentos, ndo foram registados incidentes ou situa¢des suscetiveis de
evidenciar a materializagdo dos riscos identificados. As medidas efetivamente implementadas revelam-se

adequadas ao contexto operacional da unidade, assegurando niveis satisfatérios de supervisdo e controlo.

Importa, porém, reconhecer que a sustentabilidade de algumas medidas continua dependente da
capacidade de afetacdo de recursos humanos adequados, o que devera ser considerado em futuras

avaliagGes do risco.
Unidade de Fiscalizagdo de Transito e Contraordenagoes

A monitorizagdo dos riscos associados as diferentes areas da Unidade de Fiscalizagcdo de Transito e
ContraordenacgGes revela um elevado grau de implementagdo das medidas previstas e uma consistente

auséncia de incidentes associados aos riscos monitorizados.

Os mecanismos de controlo instituidos, suportados em solugdes tecnoldgicas, registos formais e validagao
hierarquica, demonstram-se adequados para assegurar a rastreabilidade dos processos, a segregacdo de

competéncias e a uniformidade de procedimentos.

Ainformagado recolhida ndo evidencia fragilidades relevantes nos controlos existentes, permitindo concluir

que os riscos se encontram adequadamente mitigados e acompanhados.
Divisdo de Apoio e Desenvolvimento Organizacional

A andlise das diversas dreas integradas nesta divisdo evidencia um nivel globalmente satisfatério de
controlo dos riscos monitorizados. As medidas preventivas e de controlo encontram-se maioritariamente

implementadas e apresentam resultados coerentes com os objetivos definidos no PPR.

Destaca-se particularmente a robustez dos mecanismos implementados nas areas da contratagdo publica,
gestdo financeira, patrimoénio, logistica, planeamento e apoio juridico, onde se verifica uma adequada

combinacdo entre segregacdo de fungGes, validacdo hierarquica e mecanismos de monitorizagao.

A principal exce¢do observa-se na drea da gestdo de recursos humanos, onde subsistem medidas cuja
implementagdo continua condicionada por limitagdes de recursos, nomeadamente no ambito da
digitalizacdo integral dos processos individuais. Embora tal situacdo ndo tenha originado ocorréncias ou
incidentes durante o periodo analisado, constitui um fator de vulnerabilidade que deverd continuar a ser

acompanhado.
Divisdo de Assessoria, Comunicagdo, Inovagao e Projetos Especiais

Os resultados da monitorizacdo evidenciam um nivel de controlo adequado e consistente nas diversas
unidades que integram a divisdo. Os mecanismos de segregacdo de funcdes, validacdo hierdrquica, registo

de atividades e monitorizagcdo periddica demonstram-se suficientes para mitigar os riscos identificados.
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A inexisténcia de incidentes ou situacdes de incumprimento permite concluir que os procedimentos
instituidos tém contribuido para assegurar a transparéncia, a imparcialidade e a rastreabilidade das

atividades desenvolvidas.

Ndo foram identificadas necessidades de reforco especifico dos controlos existentes, mantendo-se a

recomendagdo de acompanhamento regular prevista no PPR.
Divisdo de Sistemas de Informacdo e Gestdo Documental

A monitorizagdo permitiu concluir que os riscos analisados se encontram globalmente controlados,

verificando-se a implementagdo dos principais mecanismos preventivos e de controlo previstos.

No dominio dos sistemas de informagdo, embora a revisdo periddica de acessos apresente um grau de
implementagdo ainda ndo totalmente consolidado, ndo foram identificadas ocorréncias que evidenciem
falhas relevantes de controlo. A situa¢do reportada demonstra, contudo, a necessidade de reforgar a
articulagdo entre as diferentes areas da organizacdo para assegurar a atualizacdo permanente dos perfis

de acesso.

No ambito da gestdo documental, os resultados obtidos confirmam a adequagdo dos mecanismos de
registo e verificagdo implementados. Ndo obstante a eficacia demonstrada, a monitorizagdo evidenciou
uma dependéncia significativa de controlos corretivos, verificando-se que determinadas
desconformidades apenas sdo identificadas apds agdes de verificagdo especificas. Neste contexto,
considera-se recomenddvel uma evolugao gradual para uma abordagem mais preventiva, capaz de reduzir

a necessidade de correcGes posteriores e aumentar a eficacia global do sistema de controlo.

VISAO GLOBAL

A monitorizagdo efetuada incidiu sobre 35 riscos classificados como "Altos", distribuidos por 17 dreas de
competéncia da ANSR, aos quais se encontram associadas 64 medidas preventivas e 50 medidas de

controlo.

Da analise realizada verifica-se, de um modo geral, um grau de implementac¢do globalmente satisfatdrio
das medidas previstas no PPR 2026 - 2028, evidenciando o empenho das diversas dreas de competéncia

na adog¢do de mecanismos de prevencdo e controlo adequados aos riscos identificados.

Os resultados obtidos demonstram que a maioria das medidas definidas no Plano se encontra
implementada, verificando-se igualmente que as areas monitorizadas consideram, em geral, os

mecanismos adotados adequados a mitigagdo dos riscos identificados.

A monitorizagdo permitiu igualmente identificar algumas medidas com grau de implementagdo parcial,

bem como situagGes classificadas como ndao implementadas ou ndo aplicaveis, associadas sobretudo a

RELATORIO DE AVALIACAO INTERCALAR 2026 - PPR 2026 - 2028 19



¢9 REPUBLICA Zl "" "
K~ PORTUGUESA

A AUTORIDADE NACIONAL
ADMINISTRAGAQ INTERNA SEGURANCA RODGVIARIA

especificidades operacionais de determinadas dreas ou a inexisténcia de situa¢des que justificassem a

aplicacao das medidas previstas.

Globalmente, os resultados da avaliagdo intercalar evidenciam um nivel adequado de implementagao do
Plano, demonstrando o compromisso das diversas areas da ANSR com os principios da integridade,
transparéncia, responsabilidade e melhoria continua dos mecanismos de prevengdo da corrupgdo e

infragBes conexas.
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V. CONCLUSOES

A presente avaliagdo intercalar permitiu aferir o grau de implementacdo das medidas preventivas e de
controlo associadas aos riscos classificados como "Altos" no Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgao

e InfragGes Conexas da ANSR para o triénio 2026-2028.

Da andlise efetuada conclui-se que, de um modo geral, as medidas previstas no PPR se encontram
implementadas e operacionalizadas pelas respetivas dreas responsdveis, refletindo um compromisso

institucional com a prevencdo da corrupgao e infragdes conexas.

Os resultados obtidos evidenciam um nivel globalmente satisfatério de implementagdo das medidas
previstas, verificando-se que a generalidade das areas dispde de mecanismos de prevencdo, supervisdo e

controlo adequados aos riscos identificados.

N3o obstante os resultados alcangados, foram identificadas algumas medidas classificadas como
parcialmente implementadas, ndo implementadas ou ndo aplicaveis, situagdes que decorrem,
essencialmente, de constrangimentos operacionais especificos, da disponibilidade de recursos humanos
ou da inexisténcia de circunstancias que justificassem a aplicagdo de determinadas medidas durante o

periodo de monitorizagdo.

Verificou-se, ainda, a necessidade de proceder a ajustamentos pontuais na redagdo de algumas medidas
constantes do PPR, com o objetivo de assegurar uma maior adequacao a realidade operacional das areas

envolvidas, sem alteragdo da finalidade ou do efeito mitigador associado aos riscos identificados.

Em sintese, os resultados da presente avaliagdo intercalar permitem concluir que o sistema de prevengdo
da corrupgdo e infragcGes conexas da ANSR se encontra globalmente adequado e alinhado com os objetivos
definidos no PPR, mantendo-se, contudo, a necessidade de prosseguir o acompanhamento regular da

implementacdo e eficacia das medidas adotadas.
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VI. RECOMENDACOES

Face aos resultados obtidos na presente avaliagao intercalar, recomenda-se:

a)

b)

d)

Assegurar a continuidade da monitorizagdo periddica do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao
e InfragGes Conexas, promovendo o acompanhamento sistematico da implementacdo e eficacia das

medidas preventivas e de controlo;

Prosseguir os esforgos necessarios a conclusdo das medidas classificadas como parcialmente
implementadas e promover a implementagdo das medidas ainda ndo concretizadas, sempre que as

condi¢Ges operacionais o permitam;

Reforgar, sempre que possivel, os mecanismos de segrega¢do de fungbes, supervisdo e controlo
interno nas areas onde tenham sido identificados constrangimentos decorrentes da disponibilidade

de recursos humanos ou da organizagdo dos processos;

Privilegiar a adogao de mecanismos de natureza preventiva, reforcando a capacidade de detegdo

antecipada de situagdes de risco e contribuindo para a redugdo da necessidade de atuagao corretiva;

Manter as acGes de sensibilizagdo e divulgacdo interna em matéria de ética, integridade, prevencao
da corrupgdo, protegdo de dados e cumprimento normativo, promovendo a consolidacdo de uma

cultura organizacional assente nos principios da transparéncia, responsabilidade e boa governagao;

Garantir que os ajustamentos identificados no decurso da presente monitorizacdo sejam
considerados nas futuras ag¢Ges de acompanhamento, assegurando a coeréncia entre os

instrumentos de gestdo do risco e a realidade operacional da organizagdo;

No ambito da elaboragdo do Relatério de Avaliagdo Anual de 2026, a realizar em abril de 2027,
proceder a revisdo e atualizacdo de medidas preventivas e de controlo, incorporando as retificagGes
identificadas durante a presente monitorizagdo, bem como outras altera¢gdes que as areas de
competéncia entendam propor em funcdo da evolugdo das respetivas atividades, processos,
procedimentos e mecanismos de controlo, garantindo a permanente adequacao do Plano a realidade

organizacional da ANSR.

Por fim, recomenda-se que o presente Relatdrio de Avaliagdo Intercalar de 2026, seja publicado na pagina

da internet da ANSR, divulgado internamente através do correio eletrdnico institucional designado para o

efeito, bem como, enviado aos seguintes destinatarios:

o Gabinete do Exmo. Senhor Secretdrio de Estado da Protegdo Civil;
o Inspec¢do Geral da Administracdo Interna (IGAl);

o Mecanismo Nacional Anticorrupgao (MENAC).
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VI.  ANEXOS: TABELAS DE MONITORIZAGAO DE RISCOS “ALTOS”, POR AREA DE COMPETENCIA

PRESIDENCIA
GABINETE DE APOIO A PRESIDENCIA

Codificagdo do Risco Medidas Preventivas Grau de Implementagdo Eficacia das Medidas Medidas de Controlo Grau de Implementagdo Eficacia das Medidas
RGAP1_PRES MP1.1 - Segregacao de fungdes. Implementada Eficaz MCT1.1 - Arquivo documental atualizado. Implementada Eficaz
RGAP3_PRES MP3.1 - Segregacao de fungdes. Implementada Eficaz MCT3.1 - Revisdo periddica de acessos. Implementada Eficaz

Tabela 1 - Monitorizagdo de Riscos “Altos” — GAP.
23
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PRESIDENCIA
NULCEO DE AUDITORIA, CONFORMIDADE E CONTROLO INTERNO

Grau de Eficacia das Medidas de Controlo Grau de Eficacia das TS

Codificagdo do
Medidas Implementagdo  Medidas

Risco

Medidas Preventivas

Implementagdo

MP2.1 - Segregacao de fungdes
(gestdo do canal, equipa Implementada Eficaz MCT2.1 - Monitorizacio d
RNAI2_PRES investigadora). ’ onito |zaf;aq ° Implementada Eficaz
tratamento das denuncias.
MP2.2 - Plataforma externa para a .
x L Implementada Eficaz
rececdo e tratamento de denuncias.
MP4.1 - Definigdo clara de MCT4.1 - Revisdo por pares; | Implementada Eficaz Para o ano de 2026, as auditorias foram planeadas para os meses de
RNAI4_PRES responsabilidades (Auditor Implementada Eficaz — novembro/dezembro, isto é, ainda ndo existe registo efetivo das mesmas. Foram, por
coordenador). MCTA4.2 - Monitorizaggo das Implementada Eficaz isso, as medidas consideradas implementadas e eficazes.
recomendagdes.
Tabela 2 - Monitorizagdo de Riscos “Altos” — NAI.
24
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PRESIDENCIA
NULCEO DE AUDITORIA, CONFORMIDADE E CONTROLO INTERNO
ENCARREGADA DE PROTECAO DE DADOS

Observagées

Codificagdo do Grau de Eficacia das Grau de Eficacia das

Medidas Preventivas Medidas de Controlo
Risco : ventiv Implementagdo Medidas : Implementagdo Medidas

As responsabilidades do EPD definidas no Despacho n.2 4884/2024 e nos arts. 15.2 a
19.2 do RIPD, com reporte direto ao Sr. Presidente (art. 38.2, n.2 3, RGPD; art. 16.2, n.2 6,
RIPD) e dever de sigilo (art. 38.2, n.2 5, RGPD; art. 10.2 Lei n.2 58/2019; art. 17.2 RIPD).
Por formalizar em instrumento interno a independéncia funcional do EPD face a sua

MP1.1 - Defini¢do clara de Implementada Eficaz integragdo estrutural no NAI.

responsabilidades (EPD); MCT1.1 - Validagdo e Parcialmente A validagdo pelo superior hierdrquico abrange parte da informacdo tratada pelo EPD e
REPD1_NAI_PRES monitorizagdo pelo . Eficaz incide sobre a decisdo, ndo sobre o conteldo técnico das pronuncias (art. 38.2, n.2 3,
implementada RGPD; art. 16.2, n.2 4, RIPD). Como melhoria, propde-se complementar com os registos
de auditoria (logs) previstos no PPR 2026-2028 (REPD3).

Superior Hierarquico.

O perfil de acessos definido, limitado a pastas determinadas (PPR 2026-2028, REPD3). O
Implementada Eficaz acesso a outra informacdo faz-se caso a caso, junto das unidades organicas e na medida
do necessario a cada assunto (art. 16.2, n.2 3, als. e) e g), RIPD).

MP2.1: As pronuncias classificadas e inscritas no Registo de Pronuncias EPD.
MCT2.1 - Recomencjia—se assegur.a.r o registo intggral n0’Sistema de Ge§t50 Documental., incluindo

Fundamentacio das Implementada Eficaz posicBes transmitidas por.c.orrelo eletronico, com perfil de acesso restrito e
Decisdes Técnicas: rastreabilidade (PPR 2026-2028, REPD4).
! MCT2.1: pronuncias fundamentadas de facto e de direito, com conclusBes expressas e
MP2.1 - Registo de documentos no Parcialmente Eficaz normas aplicdveis identificadas (PPR 2026-2028, REPDS).

Sistema de Gestdo Documental. implementada MCT2.2: o superior hierarquico do EPD, para este efeito, é o Sr. Presidente da ANSR (art.
38.9, n.2 3, RGPD; art. 16.2, n.2 6, RIPD). A validagdo incide sobre a decisdo do
responsdvel pelo tratamento, por despacho, e ndo sobre o contelido técnico da
pronuncia, emitida com autonomia e sem instrugdes (art. 9.2, n.2 2, Lei n.2 58/2019; art.
16.2, n.2 4, RIPD). Quando a decisdo divergir da pronuncia, a fundamentagdo da
divergéncia deve ficar documentada.

MP1.2 - Principio do privilégio
minimo.

REPD2_NAI_PRES

MCT2.2 - Validagdo pelo

. L Implementada Eficaz
Superior Hierdrquico.

Tabela 3 - Monitorizagdo de Riscos “Altos” — NAI | EPD.
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UNIDADE DE PREVENGAO E SEGURANGA RODOVIARIA
DIVISAO DE OBERVATORIO DE SEGURANGA RODOVIARIA

Codificagdo do Risco

Medidas Preventivas

Grau de Implementagdo

Eficacia das Medidas

Medidas de Controlo

Grau de Implementagdo

Eficacia das Medidas

MP5.1 - Validagdo da
informac&o pelo Superior

MCTS5.1 - Validagdo da
informagao pelo Superior

RDOSES_UPSR T Implementada Eficaz P Implementada Eficaz
Hierdrquico (quando em Hierdrquico (quando em
duvida consultar EPD). duvida consultar EPD).
RDOSE11_UPSR M?ll'l -.Cnagao de perfis Implementada Eficaz MCT11.1 - Revisdo pericdica Implementada Eficaz
diferenciados e acessos. de acessos.
M?M'l -.Crla(;ao de perfis Implementada Eficaz MCT14.1 - Arqu.lvo Parcialmente implementada
diferenciados e acessos. documental atualizado.
MP14.2 - Garantir
RDOSE14 UPSR rastreabilidade das fontes Implementada Eficaz o
- de dados. MCT14.2 - Validagdo pelo Implementada Eficaz
MP14.3 - Segregagdo de Superior Hierdrquico. P
fungdes (elaboragdo, Parcialmente implementada Eficaz

validagdo).

Tabela 4 - Monitorizagdo de Riscos “Altos” — UPSR | DOSE.
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UNIDADE DE PREVENGAO E SEGURANGA RODOVIARIA
DIVISAO DE ENGENHARIA E PLANEAMENTO
NUCLEO DE INSPECAO DA INFRAESTRUTURA E ANALISE DAS CAUSAS DOS ACIDENTES

Codificagdo do Risco

Medidas Preventivas

Grau de
Implementagdo

Eficacia das Medidas

Medidas de Controlo

Grau de
Implementagdo

Eficacia das Medidas

MCT1.1 - Revisdo técnica complementar dos

MP1.1 - Aplicagdo de metodologia padronizada. N3do aplicavel relatérios. Nao aplicavel
RNIAL_DENP_UPSR MP1.2 - Registo e publicagdo das conclusdes e recomendagdes. N3do aplicavel
MP1.3 - Escalonamento de equipas aleatdrias. N3ao aplicavel MCT1.2 - Validacgo pelo Superior Hierarquico. Néo aplicavel
MP1.4 - Participagdo de equipa multidisciplinar na andlise. N3o aplicavel
~ . ~ L. MCT2.1- Assi Decl a ~ .
MP2.1 - Roteiros de inspe¢do com registo GPS / data / hora. N3&o aplicavel ¢ ssinatura da Declaracso de N&o aplicavel

RNIA2_DENP_UPSR

MP2.2 - Escalonamento de equipas aleatdrias.

Parcialmente
implementada

MP2.3 - Participagdo de equipa multidisciplinar na andlise.

N3o implementada

Inexisténcia de Conflito de Interesses.

MCT2.2- Recolha de dados e produgdo de
relatérios®.

Implementada

Eficaz

MCT2.3 - Validagdo pelo Superior Hierarquico.

N3o aplicavel

Tabela 5 - Monitorizagdo de Riscos “Altos” — UPSR | DENP | NIA.

3 Originalmente, a medida MCT2.2 encontrava-se designada como “Recolha de dados e produgdo de relatdrios com registo fotogrdfico obrigatdrio”. Contudo, na sequéncia da revisdo efetuada, foi eliminada a exigéncia

de registo fotografico obrigatdrio por se ter concluido que a mesma nao se revelava aplicavel a natureza da atividade em causa.
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UNIDADE DE PREVENGAO E SEGURANGA RODOVIARIA
DIVISAO DE ENGENHARIA E PLANEAMENTO

NUCLEO DE TELEMATICA APLICADA A FISCALIZACAO DE TRANSITO

Codificagdo do Risco Medidas Preventivas Grau de

Eficacia das Medidas

Implementagdo

Medidas de Controlo Grau de

x Eficacia das Medidas
Implementagdo

MP1.1 - Atribui¢do de perfis com separagdo de nivel de
ili .
RNTF1_DENP_UPSR — aces%f) ?or ud |zac?0r -
- - MP1.2 - Certificagdo periddica do equipamento por entidade

Parcialmente
implementada

MCT1.1 - Registo das interagdes (Login / Logout) dos

o . N&o aplicavel
) utilizadores em sistema de logs.
. Implementada Eficaz
idonea.
MP2.1 - Atribuicdo de perfis com separagdo de nivel de . .
L N&o aplicavel
acesso por utilizador.
MP2.2 - Assinatura da Declaragdo de Inexisténcia de Conflito « . - i i 0 i
RNTF2_DENP_UPSR - |ntegresses N3o aplicavel MCT2.1 - Registo das interagbes (Login / Logout) dos

MP2.3 - Garantia de conformidade com o RGPD.
MP2.4 - Garantia de conformidade com o CCP.
Tabela 6 - Monitorizagdo de Riscos “Altos” — UPSR | DENP| NTF.

o ) N&o aplicavel
utilizadores em sistema de logs. P

N&o aplicavel
Implementada Eficaz
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UNIDADE DE PREVENGAO E SEGURANGA RODOVIARIA
DIVISAO DE ENGENHARIA E PLANEAMENTO
NUCLEO DE PLANEAMENTO E PROJETOS E NORMALIZACAO

Grau de Eficacia das Grau de
Medidas Preventivas Medidas de Controlo Eficacia das Medidas

Codifica¢do do Risco Implementagdo, Medidas Implementagdo

MCT1.1 - Fundamentagdo das Decisdes Técnicas. Implementada Eficaz
Parcialmente
RNPN1_DENP_UPSR MP1.1 - Validagdo cruzada dos estudos por outro técnico®.
implementada
MCT1.2 - Validagdo pelo Superior Hierarquico. Implementada Eficaz
MCT2.1 - Fundamentacdo das Decisdes Técnicas. Implementada Eficaz
Parcialmente
RNPN2_DENP_UPSR MP2.1 - Validag&o cruzada dos estudos por outro técnico®.
implementada
MCT2.2 - Validagdo pelo Superior Hierarquico. Implementada Eficaz

Tabela 7 - Monitorizagdo de Riscos “Altos” — UPSR | DENP | NPN.

4 Originalmente, a medida MP1.1 encontrava-se designada como “Validagdo cruzada dos estudos por outro técnico ou diregdo”. Contudo, na sequéncia da revisdo efetuada, foi eliminada a exigéncia de validagdo por
direcdo.
5 Originalmente, a medida MP2.1 encontrava-se designada como “Validagéo cruzada dos estudos por outro técnico ou dire¢do”. Contudo, na sequéncia da revisdo efetuada, foi eliminada a exigéncia de validagdo por

direcdo.
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UNIDADE DE FISCALIZAGAO DE TRANSITO E CONTRAORDENAGOES

DIVISAO DE FISCALIZACAO E PROCESSAMENTO CONTRAORDENACIONAL
NUCLEO DE FISCALIZACAO

Codlfl;?:(:gjo do Medidas Preventivas Grau de Eficdcia das

Medidas de Controlo Grau de Eficacia das
Implementagdo \EGIGES Implementagdo  Medidas

MP2.1 - Definigdo de perfis do SCoT diferenciados. Implementada Eficaz
RNTF2_DFPC_UFTC

MCT2.1 - Auditoria interna.

Implementada Eficaz
MP2.2 - Registo de entrada no Sistema de Gestdo Documental.

Implementada Eficaz

Tabela 8 - Monitorizagdo de Riscos “Altos” — UFTC | DFPC | NTF.

UNIDADE DE FISCALIZAGAO DE TRANSITO E CONTRAORDENAGOES
DIVISAO DE FISCALIZAGAO E PROCESSAMENTO CONTRAORDENACIONAL

Codlz?:fso do Medidas Preventivas Grau de Eficacia das

Eficdcia
das
Medidas

Grau de
= ) Medi | =
Implementagdo \ELIES lRESC G LY Implementagdo

MP1.1 - Auditoria externa e / ou interna, realizada por uma area diferente MCT1.1 - Auditoria externa e / ou interna, realizada por uma area diferente da area
da drea de negdcio auditada, com avaliagOes estatisticas visando a Implementada Eficaz de negdcio auditada, com avaliagOes estatisticas visando a harmonizagdo das Implementada Eficaz
RDFPC1 UFTC harmonizagdo das decisdes e redugdo da ambivaléncia interpretativa. decisdes e redugdo da ambivaléncia interpretativa;

MP1.2 - Registo no sistema da atribuicdo manual de processo e auditorias X MCT1.2 - Registo no sistema da atribuigdo manual de processo e auditorias )

” I . R a Implementada Eficaz ) o X N - Implementada Eficaz
semestrais aos processos distribuidos e o tempo associado a decisdo. semestrais aos processos distribuidos e o tempo associado a decisdo.
MP1.3 - Auditoria por amostra dos registos de RICs e de suas atualizagdes. Implementada Eficaz MCT1.3 - Auditoria por amostra dos registos de RICs e de suas atualizagGes. Implementada Eficaz
Tabela 9 - Monitorizagdo de Riscos “Altos” — UFTC | DFPC.
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UNIDADE DE FISCALIZACAO DE TRANSITO E CONTRAORDENAGCOES
NUCLEO DE APROVACAO, CREDENCIACAO E EQUIPARACAO

Codificagdo do Risco Medidas Preventivas Grau de Implementagdo Eficacia das Medidas Medidas de Controlo Grau de Implementagdo Eficacia das Medidas

MCT1.1 - Validagdo da
Implementada Eficaz informagdo pelo Superior Implementada Eficaz
Hierarquico.

MP1.1 - Gestdo dos pedidos no Sistema de

RNACE1_UFTC ~
- Gestdo Documental.

Tabela 10 - Monitorizagdo de Riscos “Altos” — UFTC | NACE.

DIVISAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
SECCAO DE CONTRATACAO PUBLICA

Codificagdo do Risco Medidas Preventivas Grau de Implementagdo Eficacia das Medidas Medidas de Controlo Grau de Implementagdo Eficacia das Medidas

MP1.1 - Elaboragdo de MN fundamentadas. Implementada Eficaz MCT1.1- Revisdo das MN

RSCP1_DADO MP1.2 - Planeamento anual coordenado pela ] pela SCP (se necessidade Implementada Eficaz
Implementada Eficaz estd fundamentada).

area da Contratagdo Publica.

MCT2.1 - Andlise de

MP2.1 - Incluir a consulta informal a 3 potenciais L. Implementada Eficaz
. . . . denuncias de concorrentes.
RSCP2_DADO fornecedores junto com a Manifestagdo de Implementada Eficaz
Necessidades.
MCT2.2 - Revisdo de Implementada Eficaz

propostas.

Tabela 11 - Monitorizagdo de Riscos “Altos” — DADO | SCP.
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DIVISAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
SECCAO DE MONITORIZAGAO E ACOMPANHAMENTO DE CONTRATACAO PUBLICA

Codificagdo do Risco

Medidas Preventivas

eletrénicas para instrugdo dos

MP1.1 - Utilizagdo das plataformas

Grau de Implementagdo

Implementada

Eficacia das Medidas

Medidas de Controlo

Grau de Implementagdo

Eficacia das Medidas

. MCT1.1 - Monitorizagdo dos ]
Eficaz ; o Implementada Eficaz
. procedimentos aquisitivos.
RSMCL DADO procedimentos.
- MP1.2 - Perfis de acesso definidos . - L .
.. Implementada Eficaz MCT1.2 - Andlise de denuncias de Implementada Eficaz
na plataforma eletronica.
— - - concorrentes. -
MP1.3 - Rotatividade de fungdes. Implementada Eficaz Implementada Eficaz
Tabela 12 - Monitorizagdo de Riscos “Altos” — DADO | SMC.
DIVISAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

SECCAO DE PATRIMONIO, INSTALACOES E LOGISTICA

Codificagdo do Risco

Medidas Preventivas

MP2.1 - Procedimento formal para
requisi¢do com validagdo
hierdrquica.

Grau de Implementagdo

Implementada

Eficacia das Medidas

Medidas de Controlo

Grau de Implementagdo

Eficacia das Medidas

Eficaz
" — MCT2.1 - Monitorizagdo mensal
2.2- . . e .
RSPL2_DADO MP Regls'to obrlgatorl.o. de~km Implementada Eficaz com as listagens da utilizagdo de Implementada Eficaz
antes e depois de cada utilizagdo. . ~ L
- —— veiculos e cartdes de combustiveis.

MP2.3 - Declaragdo de autorizagdo

para condugdo de veiculos do Implementada Eficaz

estado.
Tabela 13 - Monitorizagdo de Riscos “Altos” — DADO | SPL.
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DIVISAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
SECCAO DE ORCAMENTO E GESTAO FINANCEIRA

Medidas Preventivas Grau de Implementagdo

Codificagdo do Risco

Eficacia das Medidas

Medidas de Controlo

Grau de Implementagdo

Eficacia das Medidas

MP2.1 - Revisdo obrigatdria dos

Implementada Eficaz
bolsos. 1-Validacs
RSOF2_ DADO reembolsos MCT2.1 Valldagao pela Implementada Eficaz
VP73 S TR Coordenagdo.
- oesresacdo de un~goes Implementada Eficaz
(processamento, aprovagao).
MP5.1 - Elaboragdo do relatério de . .
~ . MCTS5.1 - Validagdo do Relaté )
RSOF5_DADO acompanhamento da execugdo de Implementada Eficaz alldagdo do Relatorio Implementada Eficaz
para pagamento de faturas.

contrato para validagdo de faturas.

Tabela 14 - Monitorizagdo de Riscos “Altos” — DADO | SOF.

DIVISAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

SECCAO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS, FORMACAO E SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

Medidas Preventivas Grau de Implementagdo

Codificagdo do Risco

Eficacia das Medidas

Medidas de Controlo

Eficacia das
Medidas

Grau de
Implementagdo

Observagoes

MP6.1 - Procedimento formal para
solicitar e autorizar a acumulagdo de
fungdes;

Implementada

Eficaz

MCT6.1 - Monitorizagdo aos

Parcialmente

RSRHE_DADO pedidos/autorizagdes. implementada
MP6.2- Base de dados de todas as . .
o . Parcialmente implementada
acumulagdes autorizadas.
s e Nao foi implementada
.1-D - .1-D -
RSRH8_DADO MPp8 igitalizacdo integral dos Ndo implementada McT8 |g|ta||z.ag§c? |ntegra| dos Ndo implementada por falta de recursos
processos individuais.

processos individuais.

humanos.

Tabela 15 - Monitorizagdo de Riscos “Altos” — DADO | SRH.
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DIVISAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
SECCAO DE PLANEAMENTO, DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL E QUALIDADE

Codificagdo do Risco Medidas Preventivas Grau de Implementagdo Eficacia das Medidas Medidas de Controlo Grau de Implementagdo Eficacia das Medidas

MP1.1 - Definigdo cl
. ellnlcao clara de ) MCT1.1 - Analise dos resultados )
férmulas de calculo e fontes de Implementada Eficaz Implementada Eficaz
A pelo SPQ;
RSPQ1 DADO evidéncia;
- MP1.2 - Segregacgdo de fungdes
(execugdo, monitorizagdo, Implementada Eficaz MCT1.2 - Auditorias Internas. Implementada Eficaz
controlo).

Tabela 16 - Monitorizagdo de Riscos “Altos” — DADO | SPQ.

DIVISAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
NUCLEO DE APOIO JURIDICO

Codificagdo do Risco Medidas Preventivas Grau de Implementagdo Eficacia das Medidas Medidas de Controlo Grau de Implementagdo Eficacia das Medidas

1.1- isa . 1.1- isd X
RNAJ1_DADO MP Rewsa~o pela Implementada Eficaz McT Rews?o pela Implementada Eficaz
Coordenagado. Coordenagao.
d- a . 1- a X
MP? ~Informagao em past.as € Implementada Eficaz MCT.3 o Informagso em pasFas € Implementada Eficaz
aplicagbes com acesso restrito; aplicagBes com acesso restrito;
RNAJ3_DADO - - :
- MP3.2 - Procedimentos formais de X MCT3 . ProEedlm‘entos for[nals )
. N ) T Implementada Eficaz de circulagdo de informacdo Implementada Eficaz
circulagdo de informagéo juridica. juridica

Tabela 17 - Monitorizagdo de Riscos “Altos” — DADO | NAJ.
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DIVISAO DE ACESSORIA, COMUNICACAO, INOVACAO E PROJETOS ESPECIAIS
NUCLEO DE COMUNICACAO E IMAGEM

Codificagdo do Risco Medidas Preventivas Grau de Implementagdo Eficacia das Medidas Medidas de Controlo Grau de Implementagdo Eficacia das Medidas

MP5.1 - Segregacio de funcdes (redacio, MCTS5.1 - Registo de contactos; Implementada Eficaz

RNCI5_DCIP e ~
- publicagdo, aprovagdo).

Implementada Eficaz

MCTS5.2 - Aprovagdo pelo Superior Hierdrquico. Implementada Eficaz

Tabela 18 - Monitorizagdo de Riscos “Altos” — DCIP | NCI.

DIVISAO DE ACESSORIA, COMUNICACAO, INOVAGCAO E PROJETOS ESPECIAIS
NUCLEO DE LIGACAO AO CIDADAO

Codificagdo do Risco Medidas Preventivas Grau de Implementagdo Eficacia das Medidas Medidas de Controlo Grau de Implementagdo Eficacia das Medidas

MP1.1 - Registo de todas as interagbes e MCT1.1 - Monitorizagdo das interagGes para garantir
solicitagdo de feedback dos cidaddos: através imparcialidade: as respostas prestadas ao cidaddo,
RNLC1_DCIP do relatdrio mensal de atividades com a Implementada Eficaz quer através de chamadas telefdnicas, quer de e- Implementada Eficaz
descrigdo das agGes realizadas e respetiva mail, sdo verificadas mensalmente por amostragem
duragdo temporal e propostas de melhoria. (relatério mensal Contact Center).

Tabela 19 - Monitorizagdo de Riscos “Altos” — DCIP | NLC.
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DIVISAO DE ACESSORIA, COMUNICAGAOQ, INOVACAO E PROJETOS ESPECIAIS
NUCLEO DE ACESSORIA E APOIO

Medidas Preventivas Grau de Implementagdo Eficacia das Medidas Medidas de Controlo Grau de Implementagdo Eficacia das Medidas

Codificagdo do Risco

MP1.1 - Listas oficiais de fornecedores. Implementada Eficaz

MP1.2 - Registo e controlo orgamental de todos os

Implementada Eficaz
RNAA1_DCIP eventos. MCT1.1 -Auditoria logistica e financeira pds-evento. Implementada Eficaz
MP1.3 - Segregacdo de fungdes (Aprovador,
Implementada Eficaz
Gestor, Conciliagdo).
MP2.1 - Registo oficial de contactos. Implementada Eficaz MCT2.1 -Registo oficial de contactos. Implementada Eficaz

RNAA2_DCIP

Tabela 20 - Monitorizagdo de Riscos “Altos” — DCIP | NAA.
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DIVISAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO E GESTAO DOCUMENTAL
NUCLEO DE IMPLEMENTACAO E DESENVOLVIMENTO

Codificagdo do Risco Medidas Preventivas SIElIeE 3l BEICED

Implementagdo Medidas

Medidas de Controlo

Grau de

Implementagdo

Eficdcia
E
Medidas

Observagdes

MP1.1 - Segregacdo de fungdes; Implementada Eficaz
MP1.2 - Principio do privilégio minimo; Implementada Eficaz

RNID1_DSIG
MP1.3 - Perfis de acesso por fungdo. Implementada Eficaz

Tabela 21 - Monitorizagdo de Riscos “Altos” — DSIG | NID.

MCT1.1 - Revisdo periddica de acessos.

Parcialmente
implementada

Eficaz

A revisdo periddica de acessos constitui uma medida eficaz
quando aplicada de forma total e consistente. Contudo, a sua
eficacia depende do envolvimento e comprometimento
transversal de todas as areas, as quais compete, em conjunto
com a DSIG, identificar acessos excessivos, inadequados ou
desatualizados, decorrentes, por exemplo, de mobilidades
internas, alterag6es de fungdes ou cessagdo de
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DIVISAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO E GESTAO DOCUMENTAL
NUCLEO DE EXPEDIENTE E GESTAO DE ARQUIVO DOCUMENTAL

Grau de Eficacia das Grau de i

Codificagdo do Risco Medidas Preventivas Medidas de Controlo das Observagdes

Implementagdo Medidas Implementagdo Medidas

As agdes de verificagdo tendem a revelar maior eficacia
quando enquadradas num modelo de controlo preventivo, em
detrimento de uma abordagem meramente reativa. Verificou-
Implementada Eficaz MCT2.1 - Verificagdes aleatdrias de registos. Implementada Eficaz se que, em alguns casos, a corregdo de situagbes identificadas
ocorre apenas na sequéncia de solicitagdes especificas,
evidenciando a necessidade de reforgar mecanismos de

prevengdo e monitorizagdo continua.

MP2.1 - Registo de entrada no Sistema de

RNGD2_DSIG Gestdo Documental.

Tabela 22 - Monitorizagdo de Riscos “Altos” — DSIG | NGD.
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